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Desarrollo y Calidad de la Educacion Superior
En Centroamérica

na hermosa y veraniega tarde

nicaragiiense nos proporciona

este dia el marco optimista para
la apertura del sexto afio lectivo de Ila
Universidad Centroamericana de Nicaragua
en el presente milenio que tanto nos
desconcierta, preocupa y, probablemente,
nos asusta.

En verdad, los cambios que estamos viendo,
experimentando, viviendo, no son para
menos. Nuestros mundos y modos de vida
estain cambiando al mismo tiempo que, para
bien o para mal, se transforman también
los sistemas productivos, organizativos,
institucionales, culturales, teniendo como
base una revolucion tecnoldgica sin

antecedentes.

(U8

Por Ana Evelyn Jacir de Lovo

Nuestros descontentos, nuestros temores,
certezas y esperanzas se remueven en
busqueda de certidumbres y busqueda a
procesos de mejoramiento seguro.

Asi como estos cambios generan tendencias
hacia nuevas formas de producir, de
comunicar y vivir, que prometen una mejor
calidad de vida para nuestras poblaciones,
también provocan desfases y desbalances
sociales que refuerzan desigualdades e
injusticias que se han acumulado en nuestras
sociedades sin que las hayamos podido
resolver en largos aiios.

La mayoria de nuestra gente vive en la
incertidumbre de no saber hacia que lado
de esta dualidad real se esta dirigiendo.
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Nuestros déficits sociales como paises en
desarrollo son muy grandes, muy complejos,

a tal grado que hemos dado en llamar los

“objetivos del milenio” (ODM) a las grandes
soluciones que tenemos que realizar en los
quince primeros aiios de los novecientos
ochenta y cinco aiios por venir. Quizas por
que si no resolvemos con efectividad estos 8
grandes problemas sociales en esta primera
década y media quedariamos rezagados
durante toda esa inmensa cantidad de
tiempo con que queremos medir el futuro.
Tampoco debemos magnificar el impacto en
el bienestar de la poblacion.

Recordemos que los ODM son condiciones
minimas de Salud, agua, ingreso per capita,
ente otros. Son por tanto, condicion
necesaria, no suficiente para el bienestar y
desarrollo de los pueblos.

Les propongo que reflexionemos en los
pocos minutos de esta clase inaugural, sobre
lo que la Universidad puede hacer para que
nuestros paises centroamericanos no se
queden atras en los procesos competitivos

y de incremento de la productividad que
nos .E!epa:ra‘ la inevitable globalizacion
de la economia y la comunicacion, la
informacionalizacion y el debilitamiento de
nuestra identidad nacional y de la condicion
moral de la humanidad.

...El mundo estd en una transicién hacia la
desmaterializacion de la produccion por
efecto de la telemitica y hacia la economia
del conocimiento. La incorporacion de
Centroaméricaaunaeconomiainformacional
global requiere del desarrollo de Ila
capacidad de posicionarse en una realidad
en el que la informacioén, el conocimiento y
la tecnologia son la base fundamental de la
competitividad y la productividad.

Antes de continuar en esta linea requiero
hacer una aclaracion sobre lo que es el
informacionalismo. Este es un sistema
de produccion econdmico-tecnoldgico
constituido a partir de la capacidad
tecnologica de procesar informacion y
generar conocimiento en unidades de
tiempo cada vez mas pequeiias.
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La internacionalizacién no es igual que
la globalizacion. El hecho que tengamos
mayor capacidad de establecer relaciones
internacionalesno habla del mismo fenémeno
a que nos referimos con informacionalismo.
Si asi lo fuera, estariamos hablando del
mismo hecho que comenzé con la llegada
de Cristobal Colén y se ha expandido hasta
nuestros dias.

A lo que se refiere el informacionalismo,
la globalizacién, es al proceso especifico
que se generd solo cuando la tecnologia
(telematica) permitio realizar actividades a
escala planetaria en unidades de tiempo real.
Y esto es un fendmeno nuevo desarrollado
en las dos tltimas décadas del siglo pasado.

Es un sistema tecnoldgico de informacion,
telecomunicaciones y transporte que ha
articulado todo el planeta en una red de
flujos estratégicos que domina el resto
de actividades de las economias, por esta
capacidad de movilizar recursos en tiempos

minimos, naturalmente creando redes
de regiones, paises, ciudades, empresas,
individuos, al tiempo que excluyen a otros
grupos sociales, individuos y territorios.

No toda la economia de un pais esta
globalizada, y de aqui los rezagos y los
desequilibrios, pero cada vez mas es esta
globalizacion, sobre todo en el sector
financiero, la que controla de manera
decisiva al resto de la actividad econdmica
de los paises. Por ejemplo, los mercados de
divisas cambian diariamente 2.3 billones de
dolares, lo cual hace que los gobiernos, sea
desarrollado o no, se vean en dificultades
para sostener su divisa en momentos
financieros de alta turbulencia.

Esta capacidad tecnoloégica de hacer
transacciones electronicas que mueven
miles de millones en segundos ha cambiado
las economias, la estructura de Ilas
transacciones financieras, las formas de
produccion, de intercambio, de consumo,
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de comportamiento de los Estados y de
las inversiones, las formas de accién de
las empresas multinacionales, regionales y
nacionales, los mercados laborales y hasta
las migraciones. |

En el modelo, la competitividad ‘y
productividad depénden de la generacion de
conocimiento y procesamiento eficaz de la
informacion. Y esta capacidad depende, a su
vez, de la capacidad educativa, tecnologica
de las personas, empresas y territorios que se
convierten en fuerzas productivas directas.

El modelo informacional tiene muchos
elementos bdsicos que nuestros paises atin
estan en via de crear y consolidar. Entre
ellos:

l. Desarrollo de Capital Humano con
calidad

2. Desarrollo CCTT

3. Administracion publica eficiente, con
bajos niveles de corrupcion

4. Institucionalidad democritica fuerte

5. Conectividad

6. Mayoria de la poblaciéon viviendo en
condiciones de modernidad, integrados
al desarrollo (ODM).

El modelo informacional establece tareas
que tocan directamente a las universidades:

. Convertirseen Institucionesde Educacion
Superior, ya sean publicas o privadas
sin fines de lucro, que desarrollen
niveles de excelencia que les permitan
establecerse en las redes mundiales del
desarrollo cientifico y tecnologico.

Posiblemente no en todos los campos
sino en los que se tenga mayor
factibilidad y viabilidad, de acuerdo
al estimulo de politicas publicas y/o
iniciativas empresariales.

2. El sistema de educacion superior debe
mejorar la calidad y flexibilidad para que
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pueda crear el stock de conocimiento
y talento para la innovacién, es decir
personas formadas con capacidad
emprehdedora en este campo. Esto es
crear las condiciones para (re)cualificar
de una forma masiva la fuerza de trabajo
en distintos niveles educativos, lo cual
requiere:

- = Mejorar la cualificaciébn y las
condiciones de trabajo de los
maestros

= Regular y acreditar la ensefianza
privada y publica con base en
criterios de calidad

= Desarrollar la Educacion de adultos
via programas de aprendizaje

continuo (incluidos los maestros) a.

lo largo de la vida

3. Programas de cooperacién cientifica

con universidades de excelencia en el

mundo en los campos seleccionados y
con empresas q'u'e apoyen la innovacién
cientifica y social. =

- Negociar con paises y empresas para la

transferencia de tecnologias tal y como
lo han hecho paises como China. India,
Brasil y otros. |

Disefiar e implementar Politicas
publicas que impulsen la cultura de la
innovacion, la creaciéon de conocimiento
y procesamiento especializado de

informacion.

&Y qué sucede en Centroamérica ahte este

proceso global?

En los primeros afios del siglo XXI,

Centroamérica

atraviesa ~ por una

transformacion multidimensional. Por un
lado, comparte con el mundo global el
paso hacia la era de', la informacion, los
impactos de la globalizacion que no son tan
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faciles de asimilar ni atin por las sociedades
desarrolladas. Por otro lado, experimenta
transiciones propias de la region que
complejizan y encrispan su situacion. Entre
estas transiciones, pueden mencionarse:

1. Una transicién hacia un nuevo modelo
econdémico | |

Un desplazamiento desde las fuertes
persistencias del ordenamiento socio-
econdmico y politico del modelo
agroexportador tradicional que se
habia integrado con una limitada
industrializacion de sustitucién de
importaciones, cuya declinacion vy
agotamiento es cada vez mas visible e
indetenible.

El modelo tradicional estd siendo
desplazado por el dinamismo de las
exportacionesnotradicionales,agricolaso
industriales (maquila) y, principalmente,
por las actividades relacionadas con los

servicios y el comercio. Un modelo

‘nhuevo se estdi formando, en presencia

de una impresionante emigracion
que ha generado hacia la region un
importante flujo de remesas familiares
que tiene implicaciones reales para el
nuevo modelo econémico, no sélo en
cuanto a los patrones de consumo que
tienden a globalizarse, sino también con
respecto a la PEA y la feminizacién del
empleo.

Una transicién polftica hacia estructuras
mas permanentes de paz y democradia,
que genera factores de una relativa
estabilidad politica y social, que
viabilizan la integracion regional.

Una nueva dinamica que se ha formado
a partir de la dltima década del siglo
pasado, tras el inicio de los procesos de
paz en los distintos paises del sistema en
formacion: 8 paises que han coincidido
en unificar esfuerzos y compartir los
beneficios en la creacion de bienes
ptblicos regionales.
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En los tltimos 20 aiios, los procesos
electorales han sido las formas utilizadas
para el recambio de los equipos de
gobierno y, a excepcion de El Salvador,
en todos se ha experimentado una
alternancia politica entre los partidos y
los diferentes grupos sociales que éstos
representan.

No obstante, los conflictos insti-
tucionales, los efectos de la corrupcion
y la persistencia de comportamientos
politicos propios del caudillismo
tradicional que tienen Iugar en Ila
mayoria de los paises de la region,
muestran las grandes dificultades para
que los cambios sean completos.

Una transiciéon hacia un nuevo proceso
de integracion regional con las siguientes
caracterfsticas:

a) Centroamérica es vista por Ila
inversion transnacional, sobre todo
ahora que los paises han comenzado
a poner en marcha el Tratado
de Libre Comercio, como una

b)

plataforma de exportacion hacia los
Estados Unidos y no s6lo como una
region para la exportacion. Nuevos
actores aparecen en la escena
centroamericana, como las empresas
transnacionales que integran muchas
de las empresas mas grandes y
antiguas de la region.

Esto responde, en gran medida,
a las actividades empresariales
originadas desde la regién vy
desde la inversion internacional.
Lo mismo que a las actividades
de otros importantes sectores de
poblacion, como la pequeila y la
mediana producciéon, como los
trabajadores y profesionales, que se
encuentran muy activos migrando,
comerciando y labo-rando entre los
distintos paises en busca de mejores
oportunidades de mercado, laborales
y salariales. Estas actividades estin
modificando las actividades vy
funciones de gobiernos locales y
territorios interfronterizos.
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Entre los retos mas importantes que deben
superar los paises centroamericanos pueden
puntualizarse los siguientes, como los mas
importantes:

= Combatir la pobreza extrema en cuanto
a:

= Reducir el impacto de las pandemias
Sida, malaria, dengue, rotavirus, otros)
entre los mas pobres

= Mejorar la nutricién de los mas pobres

= Dinamizar el agro donde se encuentran
los focos mas grandes de pobreza
extrema

= Mejorar los aspectos de Salud, Educacién,
Seguridad y Equidad, cuyas soluciones
son cada vez mas complejas, sobre todo
en las grandes metropolis.

= Detener la desintegracién familiar
producida, entre otros factores, por
la cada vez mayor migracién hacia

10

Estados Unidos, principalmente, y que
repercute en la cohesién y ruptura de
las sociedades centroamericanas (maras,
narcotrafico al menudeo, violencia
social). El creciente peso de los hogares
monoparentales llega a sacar de Ia
esfera privada servicios para la familia,
que nadie puede proporcionarle en el
hogar.

Dinamizar el crecimiento econdémico,
que muestra no ser suficiente para
enfrentar los requerimientos de los

-efectos demograficos, migratorios y

naturales. Se requiere tener un nivel
competitivo dentro de la economia
global actual.

Modernizar la educaciéon para que
la fuerza laboral tenga acceso a las
nuevas tecnologias que determinaran
la oportunidad pais y que cambiaran
la agricultura, la salud, la produccion
de bienes y servicios, el valor agregado
local.
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» Fortalecer la sociedad civil por medio
de la descentralizacion de las decisiones
y el respeto a los derechos de los grupos
mas vulnerables.

= Reducir la dependencia del petréleo y
explorar alternativas de uso de otras
fuentes energéticas viables.

¢Qué haremos en Centroamérica frente a
este Nuevo Mundo? El Caso Finlandés

Centroamérica esta ante el peligro de
quedarse a recibir los capitales y las industrias
tradicionales que buscan regiones por la
utilizacion de la mano de obra barata. Para
muchos, Centroameérica no podria ser parte
de esta sociedad del conocimiento puesto
que es evidente su debilidad productiva
e incapacidad actual para competir en
mercados que se basan en la aplicacion de
tecnologia y organizacion para procesar
informacion eficaz. Nuestras empresas y
nuestros gobiernos no han tenido una
practica de inversion en la investigacion
para el desarrollo.

11

Las empresas de la region evidencian falta
de flexibilidad organizativa para este tipo
de inversion y para la innovacion; los
sectores productivos dejan muy visible
su baja capacidad tecnoldgica, asi como
el sector publico su falta de desarrollo, y
las universidades, publicas y privadas, no
obstante sus grandes esfuerzos, sus grandes
limitaciones para cambiar esta situacion.

A todo esto, también debemos agregar, a
pesar de los esfuerzos realizados, nuestra
debilidad para incorporar al desarrollo
economico y social a importantes segmentos
de nuestra poblacion.

¢Estamos condenados, entonces, a ser
los vagones finales del nuevo ferrocarril
de la actual fase de desarrollo mundial?
Naturalmente que estan los ejemplos de los
tigres, dragones y otros seres del zooloégico
del desarrollo del lejano oriente, que nos
pueden inspirar con sus rutas novedosas.
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Quisiera recordar, no obtente, un caso

de la vieja Europa,
de acuerdo al

el caso Finlandia,
informe de MARJA

MAKAROW, vicerrectora de Investigacion
de la Universidad de Helsinki y profesora de
Bioquimica Aplicada y Biologia Molecular.
Este informe plantea:

Que a principios de los afios noventa,
Finlandia la peor
econdmica de sus ultimos cien afios.
Hasta entonces, exportaba a la Union
Soviética grandes cantidades de bienes
con poco valor tecnoldgico, y los
acuerdos comerciales ruso-finlandeses se
suspendieron, literalmente de la noche a
la mafiana, cuando se derrumbé la Unidn
Soviética en 1989. Ello provoco una
oleada de bancarrotas, y el desempleo
crecid con rapidez hasta alcanzar casi el
20% de la poblacién activa.

sufrio recesion

Hace quince aiios, la economia finlandesa
se basaba en gran medida en los recursos

12

naturales a causa del predominio de
la industria del papel y la celulosa, la
produccion de bienes con poco valor
tecnofogico y el hecho de que una parte
significativa de la poblacion trabajaba

“en una agricultura muy subsidiada.

En apenas diez afios, Finlandia
experimentd una notable metamorfosis
y hoy es considerada prototipo de una
sociedad europea del conocimiento.

Invertia ya en el 2003, en I+ D el 2,3%
del PIB, un total de 14.300 millones de
euros, de los cuales el 70% proviene
del sector privado. En ese afio fue
reconocido internacionalmente como el
pais mas competitivo del mundo segtin
las estadisticas de la OCDE. Ya en el afio
2002, habia alcanzado un PIB nominal
mas alto que Alemania y el Reino
Unido. |

La actividad industrial esta dominada
por empresas de alta tecnologia y
exportadoras del sector electronico y el
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sector optico. El sistema educativo fue
calificado como el mejor de Europa en
el 2002, los escolares obtuvieron los
mejores resultados en el informe del
2004 del Programa Internacional de
Evaluacion de Estudiantes (PISA), y el
33% de la mano de obra tiene estudios
universitarios o de tercer ciclo, la cifra
mas alta de la UE.

¢A que se deben tales logros? Revisemos

ripidamente el ndcleo de
finlandesa:

1.

la estrategia

Disefio de una politica cientifica con
vision de futuro, con herramientas
funcionales para llevarla a cabo. El
Gobierno se dio cuenta que tenia que
transformar la economia tradicional en
una economia del conocimiento, con
tanta celeridad como fuera posible, y
que ello sélo podia lograrse mediante
la inversion en educacion, investigacion y

~desarrollo.

13

2. La idea central giré sobre dos grandes

ideas estratégicas:

a. Como pais pequeiio, el desarrollo
de la ciencia bsica en Finlandia no
podia, en un primer momento, ser
muy amplia y, por lo tanto, debia
concentrarse en ciertas  priori-dades
propias de Finlandia;

b. Y establecer redes con socios nacionales
e internacionales, con empresas Yy
universidades  importantes en
‘el campo de sus prioridades. La
colaboracion a largo plazo entre la
industria y la investigacion bdsica debia
profundizarse.

3. A lo anterior se agregé una in-

version financiera inteligente y una
institucionalidad efectiva y funcional.

a. La formulacion de la politica

cientifica es responsabilidad de
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la Junta Nacional de Ciencia y i. Los centros de calidad, que

Tecnologia, formada por cientificos son consorcios integrados por
diversos grupos de investigacion

con objetivos comunes,

de relieve, directores de empresas con
investigacion intensiva y los ministros de

Investigacion, Industria y Comercio. . . S
ii. Los programas de investi-gacion

) orientados a financiar de manera
El presidente de la Junta es el Primer flexible ‘importantes areas de

Ministro, y, en consecuencia, el investigacion inci-pientes,
Gobierno esta muy bien informado

en materia cientifica y tecnologica. iii. La promocion de jovenes
cientificos que regresan al
pais después de haber cursado
estudios de posgrado en el
exterior,

La inversion en I+ D se canaliza por
medio de tres organismos: los Consejos
de Investigacion - que reciben el

nombre colectivo de demia . .,
Academia de iv. La promocion de agru-

Finlandia (AF)-, la Agencia Nacional paciones  investigadoras Yy
de Tecnologia (Tekes) y el Fondo de de la colaboracion entre Ia
Inversiones Sitra. investigacion  universitaria y

la empresarial. El Ministerio
de Educacion creé hace diez
afios una red nacional de
investigacion basica de alta calidad ~ centros universitarios con el
que converge en: fin de mejorar la supervision

de los alumnos de doctorado,

La Academia de Finlandia financia la

14
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disminuir a cuatro aifios el
plazo de presentacion de tesis
doctorales, internacionalizar
la educacion e impulsar Ia
colaboracién con la industria.

v. La investigacion
produce innovaciones signi-
ficativas y, por lo tanto, la
investigacion universitaria esta

puntera

vinculada de manera irreversible
con el desarrollo econémico
de la sociedad. La generacion
de nuevos conocimientos es
valiosa por si misma, pero
la transferencia de este
conocimiento para beneficiar a
la sociedad constituye un deber
moral ineludible.

d. La Agencia Nacional de Tecnologia

financia el desarrollo que Illevan
a cabo tanto los investigadores
universitarios como las empresas.

€.

Sitra financia la puesta en marcha
de empresas con investigacion
intensiva.

Tekes ayuda a transferir a las
empresas las innovaciones de
la universidad y a catalizar Ila
investigacion y las innovaciones
en las mismas empresas. Entre sus
principales instrumentos se cuentan
los programas tecnologicos, uno de
los cuales desarrolla en la actualidad
las tecnologias basicas de Nokia, la
empresa lider a escala mundial en
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

4. En la actualidad, los retos que se ha

fijado Finlandia son:

a. Atraer a muchos mas
investigadores extranjeros para
renovar el personal cientifico.

b. Aumentar la conciencia so-
bre la explotacion de la in-
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C.

formacion obtenida a través
de la investigacion en
universidades.

las

Disponer de centros de calidad,
crear centros de capacitacion,
donde los cientificos dedicados a
lainvestigacion basica se vinculen
con empresas con investigacion
para acelerar Ia

transferencia de tecnologia. Esta

intensiva

ha sido la experiencia finlandesa.
No estoy planteandola como
modelo a seguir sino solamente
para conocerla. Es obvio que
nuestras historias, tradiciones y
formas de desarrollo son muy
distintas y no debemos caer
en el simplismo de imaginar
que solo existe una via hacia el
futuro. De esta experiencia hay
mucho que aprender, sin duda,
pero -muy poco que se pueda
copiar.

16

Impulsar la investigacion para el desarrollo
es un problema complejo y de inversiones
considerables para comenzar a funcionar
en un campo donde no es que tengamos
rezagos sino que atin no hemos iniciado el
camino. Unos pocos datos nos situaran en
este punto.

El Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) en su Informe sobre
Desarrollo Humano para el aifo 2004,
planteaba que en el 2002 la inversion en
Investigacion y Desarrollo por parte de los
Estados Unidos alcanzaba un 2,8% del PNB;
recordemos, Finlandia invertia el 2.3%.
Panama aparecia registrando para ese afno
tan solo un 0.4%, Costa Rica el 0.2% y
Nicaragua el 0.1% en este mismo rubro. El
aporte del resto de paises no aparecen en
esta informacién.

Este es el reto frontal para nuestras
universidades en Centroamérica; afiadiria el
término “brutal”, para calibrar [a enorme

presion que sobre las Instituciones de
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Educacion Superior coloca este nuevo tipo
de sociedad y economia del conocimiento,
que conlleva, ademas de lo retos nuevos, los
que atin tenemos pendientes para superar la
pobreza y exclusion social.

Esta es la sociedad en la cual deberemos
aprender a convivir - y espero no lleguemos
a decir “sobrevivir”- en lo proximos aios.

La educacion superior es uno de los
soportes del proceso de competitividad
de los paises, ya que el sistema econdémico
global requiere conocimiento avanzado y
capital humano como principales factores
de produccién. Pero también es la instancia
que puede rehumanizar nuestro esfuerzo
por el desarrollo.

cFrente a este panorama regional e
interhacional, qué desafios educacionales, y
sobre todo, que es lo que nos ocupa en esta
ocasion, qué desafios a nivel de la educacion

17

superior tiene Centroameérica para crecer

en un cuadro transicional como éste? ¢Qué
significa para la educacién superior el
modelo informacional en el que se mueve
el mundo productivo actual?

Tenemos que impulsar soluciones comunes
que también deben comenzar a enunciarse
en un lenguaje global.

¢Como hacerlo?

. Debemos tener la determinacion de
hacer cambios profundos en nuestra
organizacion para la investigacion para
el desarrollo, y la forma en que hemos
estado gestionando la educacion superior
y las instituciones de educacion superior.
No podemos seguir organizados para
producir desde nuestras universidades
mas de los profesionales tradicionales
que tienen muchas dificultades para
llegar a desarrollarse como lideres de
sus respectivos campos profesionales o
de la sociedad en su conjunto.
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2.

Debemos crear las condiciones para
la investigacion para el desarrollo:
formulando una politica efectiva
que la impulse, una infraestructura
organizativa y un respaldo financiero
de primer orden y una capacidad de
gestion que facilite la formacion de un
modelo informacional adecuado para la
realidad de Centroamérica. Esto requiere
una alianza entre el sector empresarial,
las Universidades y el Gobierno.

Ante la baja cobertura universitaria,
debe abrirse de manera masiva el acceso
a la educacion superior, evitando que
se deteriore la calidad de la ensefianza

ofrecida. Por otra parte, la inequidad en

el acceso a la educacioén superior requiere
politicas orientadas a promover el acceso
de los sectores menos favorecidos;

Incrementar de manera significativa
la inversion financiera en educacién
superior en toda la region, promoviendo
el uso de criterios de calidad y
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rendimiento de las instituciones y sus
programas.

Crear procedimientos de auto-evaluacion
de la calidad y de informaciéon y
acreditacion que hagan mas transparente
el mercado de la enseilanza superior y
que solucionen impbrtantes problemas
de calidad, como: |

a. Elevar [la preparacion y nivel
académico de la planta de profesores
(necesidad de llevarlos a nivel de
maestria y doctorado)

b. Mejorar la gestion del recurso

humano profesores (mejorar los

sistemas de seleccion, desarrollo y

promocion del personal)

salarial del

¢. Mejorar el nivel

profesorado

d. Mejorar los sistemas de revision,
actualizacion y cambio  del
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e.

curriculum de las carreras ofrecidas
(haciéndolos mas flexibles y sensibles
a los cambios en la disciplina, en el
ambito de desempefio profesional y
a las necesidades y requerimientos
de la sociedad)

Modernizar los métodos pedagdgicos
utilizados

Mejorar el nivel de educativo de
los que ingresan a la educacién
superior

Crear las  condiciones para
incrementar la  inversibn en
investigacion

Mejorar la conexion efectiva

entre la universidad y su entorno
socioeconomico  (necesidad de
estudios sistematicos de seguimiento
de graduados, necesidad de que la
universidad se estudie mejor y de
una manera sistemdtica a si misma
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é.

y a su relacion con los diversos
sectores de la sociedad), mejorar la
eficiencia interna de las instituciones
y sus programas superando los bajos
indices de desercion y repitencia

Hay que generar mdas oportunidades
para jovenes y adultos que requieren
formacion post secundaria, y para eso
es imprescindible fomentar y diversificar
la oferta privada y de instituciones de
educacion superior no universitarias
sin fines de lucro, pues los gobiernos
por si solos no estan en condiciones de
financiar sistemas masivos de calidad.

Diferenciar los sistemas de educacion
superior, dando cabida a distintos
niveles institucionales y haciendo mas
flexibles los programas y titulos, de
modo que cada persona pueda definir
individualmente su propia trayectoria
formativa y actualizarse a lo largo de la
vida.
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8.

10.

IL.

Aceptar que sOlo unas pocas
universidades dentro de cada pais podran
adquirir el grado de complejidad y
sofisticacion propios de una universidad
de investigacion: las demas deben definir
su mision en torno a la docencia, la
erudicion y el servicio a la comunidad.

Hay que estrechar la colaboracion
internacional, garantizando la calidad y
la transparencia, pues solo de esa manera
sera posible evitar que se profundice
la brecha de conocimiento digital que
divide al mundo contemporaneo.

Crear sistemas integrales de informacion
de y para las insti-tuciones y los sistemas
de educacidon superior (la informacion
estd dispersa y fragmentada y no hay
suficiente estudio de la misma que
sustente la definicion de politicas y la

toma de decisiones).

Evitar la fragmentacion y dispersion
institucional de los sistemas nacionales
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de educaciéon superior. En la mayoria
de paises centroamericanos el sistema
de educaciéon superior presenta alguna
debilidad en cuanto a su integracion
y cohesion como subsistema nacional
educativo y muchas veces no suele
haber una clara gobernabilidad como
sistema de conjunto.

Termino enfatizando Ila necesidad de
facilitar las condiciones infraestructurales,
institucionales y culturales para crear de
una nueva forma la riqueza para nuestras
sociedades en el marco ineludible de de una
economia globalizada del conocimiento.
Pero esta vez debemos garantizar Ila
conexion entre economia y sociedad, entre
productividad y redistribucion del producto,
entre crecimiento y calidad de vida.

Es vital que lleguemos, todos los factores
sociales de este modelo a un acuerdo
estratégico orientado hacia la modernidad
competitiva que nos impulse a encontrar la
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cohesion social y la movilizacién de recursos
para consolidar la democracia y el desarrollo
en las sociedades centroamericanas.

A la seiiora rectora, Dra. Mayra Luz Pérez
Diaz, mi agradecimiento por permitirme
exponer estas ideas que tratan de borrar
la incertidumbre que producen los cambios
que experimentamos en los tiempos de la
globalizacion.

Como usted lo hace diariamente, debemos
asumir el reto de generar nuevos marcos
y éticos para

conceptuales, culturales

acompaiiar estos grandes cambios.

A todos ustedes, que han sido tan pacientes
conmigo esta tarde les agradezco su
atencion y estoy segura que todos tenemos
la conviccion de estructurar soluciones que
nos acerquen a un futuro humano, solidario

y fraternal para todos.
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Recuerdo aqui el lema africano que biene
bien para la tarea de la universidad critica,
ética, solidaria que todos ambicionamos:
“hay dos cosas que crecen cuando se
comparten: el conocimiento y el amor”

Que este nuevo afio sea para todos un
compromiso con el porvenir .

Muchas gracias



