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Financiamiento para construir la finca

Tupac Barahona

de desarrollo latente.

Resumen.- Las instituciones financieras convencionales y no convencionales
tienden a excluir de los servicios de crédito a los sectores mas fragiles del
campesinado, por considerarlos clientes altamente riesgosos. En este articulo,
se discute el sentido econémico y social que tendrian que desarrollar esquemas
de financiamiento para campesinos con economias débiles, pero con un potencial

¢Por que invertir en un
cliente riesgoso?

"El crédito es un negocio. Como tal, debe
dirigirse hacia clientes que demuestran un
claro respaldo material y moral para pagar
las deudas". Asi piensan, con justa razon,
los gerentes de las entidades de
financiamiento no convencional (y, por
supuesto, los de la banca comercial),
preocupados por la eficiencia y la
sostenibilidad de sus operaciones. Ante
esta regla del oficio, los sectores mas
fragiles del campesinado, que s6lo poseen
una pequefia parcela de tierra, cuya
tenencia es auin insegura, definitivamente
no califican como sujetos de crédito.
Segun esta manera de ver las cosas, lo mas
saludable seria orientar la cartera crediticia
hacia los estratos mas acomodados del
campesinado (los "finqueros") o
vinculados al comercio de pequeiia escala
y alos servicios de transporte, priorizando
inversiones de rapido retorno.

Lalégica de excluir a los campesinos con
economias volatiles parece perfectamente
justificada. Su fragilidad se deja ver desde

casi cualquier angulo: legal, productivo,
comercial, ecoldgico, social. El caso mas
evidente, aunque no el unico, es el de los
beneficiarios de la reforma agraria, que
durante los afios ochenta fueron
mantenidos y organizados artificialmente
desde el Estado, en forma de cooperativas
de produccién que hoy se desmoronan una
vez cortado el cordén umbilical por donde
fluia el apoyo gubernamental. La mayoria
de estos campesinos cooperativizados se
han repartido las tierras y cada familia es
ahora duefia de una parcela. Pero la
apropiacion estd inconclusa: muchos no
cuentan con una escritura debidamente
inscrita en el Registro de la Propiedad y
carecen de la infraestructura basica de
proteccion y asentamiento (una cerca, una
casa, etc.). Todavia persiste un clima de
inseguridad y los parceleros se sienten
inhibidos para emprender iniciativas de
inversion.

Sus tierras estan "peladas”. La fertilidad
natural del suelo se ha deteriorado después
de varios afios de cultivo sin
reincorporacion de materia organica. No
existen arboles que suavicen las rafagas
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de viento o den un poco de sombra donde
puedan refugiarse las gallinas. Las lluvias
abren pequefios cauces por donde arrastran
la tierra dada la falta de obras de
conservacion de suelos. La incertidumbre
del parcelero va mas alla de la propiedad,
pues sus tierras también son
ecologicamente fragiles.

En coherencia con lo anterior, su economia
es muy inestable. Vienen de cultivar
granos basicos (maiz, sorgo, etc.) en las
grandes extensiones que las cooperativas
manejaron colectivamente. Tienen que
empezar de cero, pues no tienen
practicamente ningun tipo de inversion
permanente: ni frutales, ni ganado, ni
chagiiite, ni gallinas siquiera. Dependen
casi exclusivamente de las siembras de
granos que puedan realizar en el afio. Y si
a la mitad del ciclo agricola se instala una
sequia o unaracha de aguaceros excesivos,
pierden sus cultivos y sus esperanzas de
cosecha. -

Como hay pocas inversiones en la tierra,
la familia se dedica muy poco al trabajo
en la parcela. Los varones adultos buscan
trabajo eventual como jornaleros en
alguna finca vecina. Las mujeres adultas
ofrecen sus: servicios como empleadas
domésticas en alguna ciudad cercana, o
salen a ganar algin jornal, como los
varones. Los nifios crecen sin aprender
como se maneja una finca y, en muchos
casos, no asisten a la escuela por mucho
tiempo. Como resultado, las familias se
desintegran, no permanecen unidas por
mucho tiempo. El arraigo social y el
prestigio-que pueden cultivar estos
campesinos pobres no llega muy lejos.
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Por todas estas razones, a los gerentes del
crédito no les conviene colocar plata en
un campesino que no sabe si la tierra es
suya, o si va a poder alimentar a sus hijos
el proximo verano, y que ademas no goza
de mucha simpatia entre sus vecinos. ;Por
qué una institucién de crédito se
interesaria por financiar a alguien que no
tiene un sélido respaldo econémico y
moral? La respuesta negativa podria ser
muy apresurada.

Para una entidad de financiamiento con
perspectiva de desarrollo podria ser
interesante identificar y apoyar a sectores
que muestran un potencial econdmico
latente, pero que no lo pueden desplegar
a causa de alguna de las debilidades que
hemos mencionado. Al restringir el acceso
al crédito a los campesinos mas
vulnerables, podemos estar reforzando la
marginacién de alguien que, con algin
empujén, podria convertirse en un
finquero viable, pero sobre todo en un
buen cliente que cumple oportunamente
con sus compromisos crediticios. La
institucién financiera podria también
expandir su cartera en un mismo territorio,
sin incurrir en muchos costos adicionales.
Y sobre todo haria una importante
contribucion al desarrollo local y nacional.

Obviamente, invertir en la construccion de
estos buenos clientes y buenos miembros
de la comunidad, conlleva gastos extras.y
riesgos significativos, y la institucion
financiera debe estar consciente de ello.
No se trata de una cartera de alta
rentabilidad en el corto plazo, sino de una
contribucién a mejorar el entorno social
actual, que redundara en beneficios futuros
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para la entidad financiera y contribuira al
desarrollo de la sociedad en su conjunto.

La finca como una
maguina integral

El interés de financiar a los sectores
fragiles del area rural no proviene de una
vocacion meramente altruista, ni de un
sentido de compensacion social para paliar
la pobreza. Por el contrario, nace de una
vision de rentabilidad a largo plazo que
ve la posibilidad de que estas pequefias
economias que hoy se encuentran
desintegradas y desarticuladas del resto del
tejido social, se transformen con el tiempo
en una "maquina" econémica integral y
bien insertada en los mercados.

Mirando hacia otros campesinos mas
desarrollados, podemos identificar
algunos rasgos que caracterizarian este
modelo de pequeila finca integral.

° "La maquina" tiene variados

componentes que se cuidan y
complementan unos a otros, atendiendo a
una ldgica de disminuir los riesgos 'y
enfrentar las eventualidades negativas. Por
ejemplo, la finca de un campesino de
Masaya que -ha desarrollado una
produccion diversificada cuenta con una
serie de rubros que le permiten
obtener ingresos durante todo el
afio (ver graficol). Duranteel verano,
en vez de emigrar a Costa Rica en busca
de trabajo, vende la cosecha de jocote,
mango y tamarindo. Con sus ganancias
compra los cuadernos y libros que sus
hijos necesitan en la escuela, y se
autofinancia los insumos y la preparacion
de tierras para los cultivos de invierno. Si
quitaramos todos los cultivos perennes y
los frutales que el campesino posee, se
quedaria sin ingresos significativos du-
rante el verano y los primeros meses del
invierno. Seria tan fragil como ei
parcelero.

Grafico 1

DISTRIBUCION ANUAL DE INGRESOS DE DIFERENTES RUBROS DE LA FINCA
(CASO: CAMPESINO DIVERSIFICADO DE LA ZONA CENTRAL DE MASAYA)
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e Los recursos se aprovechan al mdximo,
se hace un uso intensivo de ellos. Cada
palmo de tierra esta cubierto con algun
arbol, planta o cultivo; no hay areas
ociosas. Los residuos de la produccién
siempre se aprovechan: se construyen
aboneras con el estiércol del ganado, se
alimenta al ganado con los rastrojos de los
cultivos anuales. Los miembros de la fa-
milia se mantienen suficientemente
ocupados. Si los nifios no estdn en la
escuela estan ayudando a pastorear los
animales o ayudando con los cultivos.

e Hay un equilibrio entre tecnologia y
mano de obra. El desarrollo tecnologico
de la finca depende mucho de las destrezas
y habilidades que desarrollan los
trabajadores y no tanto de la incorporacién
de insumos y maquinaria pesada y costosa.
Para elevar la productividad de una parcela
de café, por ejemplo, en vez de gastar en
grandes cantidades de fertilizante
sintético, se utiliza el estiércol de gallinas
para fertilizar y se realizan cuidadosas
labores de poda para mantener arboles
vigorosos. :

o Se cuida la calidad de los recursos, se
mantiene o incrementa su valor. Se cuida
la tierra para que no pierda su fertilidad.
El chagiiite viejo se repone con cepas
nuevas. Los bueyes, en vez de depreciarse,
adquieren un mayor valor cualitativo y de
mercado a medid@ que creceny se vuelven
mas diestros y educados.

o Lapropia familia campesina desarrolla
nuevas capacidades. Desarrolla una
compleja capacidad'gerencial que le
permite manejar eficientemente "la
maquina”. Desarrolla su curiosidad y su
espiritu innovador, experimentando
nuevas tecnologias caseras y nuevas
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formas de organizar la produccidn.
Desarrolla su capacidad de conectarse
mejor con el mercado y establecer redes
de apoyo y colaboracién mutua.

En esta perspectiva de finca integral, la
eficiencia no est4 asociada necesariamente
al tamafio de la propiedad o a la cantidad
de maquinarias € insumos externos que
ha adquirido. Un pequefio campesino de
la meseta de Carazo que maneja

_cuidadosamente su cafetal mediante podas

y regulacion de la sombra de arboles
maderables puede obtener rendimientos de
hasta 50 fanegas(l) por manzana,
gastando muy pocos insumos. Para
obtener el mismo rendimiento, los
hacendados cafetaleros de la zona
necesitan de 2 a 3 manzanas en vez de
una, y gastar mas en fertilizantes y
plaguicidas comerciales. -

En este sentido, la "fragilidad" no es
patrimonio exclusivo de las economias de
los pequeiios campesinos
descapitalizados, pues los productores
extensivos que manejan buena parte de sus
tierras semi-ociosas también pueden
considerarse "fragiles". La diferencia es
que estos ultimos viven més comodamente
y tienen una mayor nivel de influencia
dentro de la politica local o nacional.

En base a todo lo anterior, a la institucién
financiera que piensa en el largo plazo no
le conviene ver con indiferencia la
necesidad de dinamizar al sector de
campesinos y finqueros. Si es posible
concretar esta transicion del campesinado
mas débil hacia un sector de pequeiios
finqueros dindmicos, es de esperar que
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mejoren también las perspectivas de las
instituciones que ofertan servicios de
crédito en el area rural, pues se supone que
"si mejora el cliente, mejora el banco".

El modelo de crédito "Los
Arboles Valen".

Animado por esta perspectiva, el Instituto
Nitlapan de la  Universidad
Centroamericana, inicié en 1995 un
programa experimental para fomentar la
capitalizacion de los sectores fragiles del
campesinado(2) que complementara las
operaciones normales de su programa de
crédito no convencional que atiende a
sectores mas consolidados. Este nuevo
programa, llamado "Los Arboles Valen"
(LAV), se inici6 en el departamento de
Masaya, principalmente con parceleros
beneficiados por la reforma agraria y
algunos pequefios campesinos mas
desarrollados, con un fuerte componente
de fomento de la arborizacién como una

de las actividades claves para la
construccion y capitalizacion de la finca.

LAV disefié un modelo de crédito espe-
cial para fomentar la capitalizacién de los
parceleros, en el cual la presencia de
arboles en la finca da acceso a
financiamiento de largo plazo que permite
realizar otras inversiones claves que la
finca necesita, tales como construir una
casa, comprar animales de patio y hasta
ganado, establecer una plantacién de
chagiiite o café, etc. La familia tiene la
libertad de utilizar el crédito en las
inversiones que estima mas conveniente,
mientras los arboles se van desarrollando
y funcionan como un respaldo adicional
ante el compromiso de pago en el futuro.
Los costos monetarios directos de producir
los arboles son muy pequeifios, y la parte
del crédito que se gasta en la produqci()n
forestal en si, dificilmente excede el 10%
del monto del crédito (ver grafico 2).

Grifico 2
USO DECLARADO DEL CREDITO LAYV (1996/97)
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Ademas de esta linea de crédito forestal
de uso flexible, LAV cuenta también con
otras dos lineas de crédito dirigidas mas
especificamente al aseguramiento y
proteccién de la propiedad: a) un
financiamiento que cubre los gastos del
servicio de topografia y escrituracién de
la parcela, realizado por un equipo legal
especializado de Nitlapan, y b) un
financiamiento en especies (postes,

alambre, grapas, etc.) para la construccion
de la cerca perimetral que protege la
parcela y/o divisiones internas dentro de
la misma. La cerca es un factor clave para
proteger las futuras inversiones (entre ellas
los 4arboles) del dafio de animales y
vecinos. En el cuadro 1 se sintetizan las

_ principales politicas del crédito LAV hasta

1997.

-Cuadro 1
POLITICA DE CREDITO LAV

Linea de crédito | Escrituracién

[ Cercas Vivas

| Forestal (Integral)

Requisitos - para .
ser. sujeto  de .
crédito .

Tener legalizada la propiedad o estar en proceso de hacerlo

Vivir o tener presencia constante en la parcela

Contar con un minimo de diversificaciéon productiva e inversiones
permanentes en la propiedad

¢ Tener buena reputacién en la comunidad

o Poner una prenda material como garantia del crédito
o Presentar un codeudor que también se responsabilice del crédito

MémO._pr.é.stﬁadQ

USS$ 80 promedio.

US$ 230 promedio. Lo
necesario para cercar el
perimetro de 5 mzs. de
tierra.

US$ 0.25 por arbol por
afio, durante 3 afios. Para
un total de US$ 0.75 por
arbol. Monto promedio por
socio: US$ 480

Desembolsos

No se desembolsa dinero en
efectivo. El crédito se carga
a medida que avanza el
servicio de escrituracion.

No se desembolsa dinero.
Se entregan los materiales
necesarios para construir la
cerca (postes, alambre,
grapas).

El socio puede optar, segun
su comportamiento, a un
maximo de .3 desembolsos
(1 desembolso por afio),
que son computados como
3 préstamos diferentes.

Tasa de interés |4 % anual s/ saldo. 8% y 12% anual &/ saldo. | 8% y 12% anual s/ saido.
Mantenimiento | Conforme al délar estadounidense

del valor

Plazo de pago 1 afio. 3 afios. . 6 aiios.

Modalidad de] 1 sola cuota al vencimiento. |3 cuotas anuales (20% ler. | Se amortiza a partir del 4to.
pago Afio, 40% 2do. Afio, 40%|afio. Cada préstamo o

er. Afio)

desembolso tiene un plazo
de pago de 4 afios.

Uso y control del
crédito

Dirigido al servicio de

escrituracion.

Dirigido a la construccion
de cercas vivas.

Uso flexible segun la
planificacion que haga la
tamilia.

Garantias

Retencion de la escritura (el

‘papel, no la tierra).

Prendas materiales bajo

contrato de mutuo.

Prendas materiales bajo

contrato de mutuo.

Algunos rasgos importantes de este
modelo de crédito que cabe destacar son:
o Apuesta al largo plazo como factor de
capitalizacion. Se considera que el proceso
de construccién de la finca es paulatino, y
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que para incentivarlo no se puede exigir
un reembolso rapido del dinero. Por €so,
durante los primeros aiios del crédito for-
estal sélo se exige el pago de intereses y
mantenimiento de valor, dejando la
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amortizacion del capital a partir del cuarto
afio.

e Construye la garantia de pago junto
con el socio. Puesto que se trata de
economias fragiles, las garantias de pago
son inicialmente muy débiles, hay que
construirlas. A pesar que formalmente se
exige una prenda material como garantia,
normalmente los parceleros no tienen
bienes de valor rapidamente ejecutables.
Por tanto, se espera que la misma inversion
forestal, asi como la diversidad de otras
producciones futuras, sean las verdaderas
garantias. En este sentido, més que de un
crédito (aunque esta sea su figura formal),
se trata de una coinversion.

o Se trata de un crédito semi-dirigido, en
el que LAV pone ciertas condiciones de
acceso y uso del crédito para garantizar
un minimo de éxito de las inversiones
(cercas, arboles), pero deja también un
margen de decisién bastante amplio a la
familia.

La dinamica de
capitalizacion y
construccién de la finca

Después de 3 afios de funcionamiento de
LAV (1995-1998), es posible adelantar
algunas observaciones sobre la dindmica
de la capitalizacién que siguen los
parceleros que trabajan con LAV, en el
proceso de construccion de su finca. No
pretendemos aqui medir o evaluar con
exactitud el impacto de LAV en dicha
capitalizacion, sino mas bien mostrar las
formas que ha tomado este proceso.
Diferentes rutas y velocidades

El proceso de capitalizaciéon no es
homogéneo entre todos los parceleros. Al

inicio, practicamente todos necesitan un
minimo de aseguramiento legal y de
proteccion fisica (escritura y cercas). Es
el primer paso que apoya el programa
LAV. Sin embargo, la continuacién del
proceso depende mas de la gestion del
propio parcelero y de sus propios recursos.
De ahi en adelante, la capitalizacién toma
diferentes rutas y velocidades (Marin,
1998).

Los parceleros comienzan a diferenciarse,
tomando perfiles especificos:

a) En la zona norte de Masaya, donde las
condiciones climaticas son mas adversas
y es mas dificil establecer cultivos
permanentes como el café o el chagiiite,
los parceleros siguen sembrando cultivos
anuales, aunque tienden a diversificar su
produccioén e introducir rubros que no
tenian antes: tubérculos como la yuca y el
quequisque, hortalizas como el pipién y
el ayote. Los mas avanzados logran
invertir en un minimo de ganado: una
pareja de terneros para educarlos como
bueyes, o alguna vaca adulta. El
establecimiento de arboles maderables y
lefieros se organiza en pequefias parcelas
compactas o en las rondas y cercos de la
finca. Se estructura asi un perfil de
agricultor  diversificado-pequefio
ganadero.

b) En la zona central mas cercana a
Masaya, el perfil de inversiones del
parcelero se orienta mas hacia ciertos
rubros permanentes como el chagiiite y el
cultivo de una gran variedad de arboles
frutales: jocote, mamodn, nancite,
tamarindo, icaco, mango, aguacate, etc.,
que constituyen una fuente de ingresos
fundamental durante el verano y los

75



ENCUENTRO / ANO XXX/ No. 45/ 1998

primeros meses del invierno. Los arboles
maderables y lefieros estan asociados con
los frutales. La agricultura no se abandona,
pero se restringe a pequefias areas para
garantizar la alimentacioén de la familia.
Las inversiones en ganado también estan
presentes, pero de forma menos extendida
que en la zona norte. Tenemos pues un
perfil de fruticultor diversificado.

¢) Al sur de Masaya la presencia y
variedad de cultivos permanentes es aun
mayor, destacandose las asociaciones de
café, chagiiite y arboles de todo tipo; los
cultivos de enramadas como la calala y
granadilla, y otros rubros permanentes
como la pifia y la pitahaya. Se trata de
verdaderos policultivistas.

Ademas de tomar diferentes rutas, los
parceleros avanzan (y/o retroceden) a
distintas velocidades, incluso dentro de
una misma zona donde las condiciones son
similares (ver grafico 3). No todos logran
establecer las inversiones claves que

requieren para consolidarse como
campesinos. Después de cercar su
propiedad, algunos se quedan siempre con
los cultivos anuales, dependiendo de los
caprichos del clima y el mercado.
Eventualmente, en vez de avanzar, van
"como el cangrejo" (un 20% de los socios
LAV).

Otros, por el contrario, avanzan a ritmos
vertiginosos, construyendo su casa,
trasladandose a vivir a la parcela,
estableciendo cultivos permanentes,
adquiriendo medios de transporte como
carretas o carretones, etc. (40 % de los
socios). También encontramos parceleros
que llevan un ritmo de avance
relativamente lento pero sostenido (el otro
40 % de los socios), comenzando con
modestas inversiones que van
consolidando poco a poco, como el
establecimiento de arboles frutales,
maderables y lefieros (Ocdé, 1997).

Grafico 3

EVOLUCION DEL NIVEL DE CAPITAL /MZ DE TRES TIPOS DE
PARCELERO
(ZON'A NORTE DE MASAYA)
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Fuente: Nitlapan-UCA, 1997.
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Factores de éxito

(Como explicar estas diferencias en el
avance de los parceleros? Entre los
factores de éxito que mas se destacan esta
la capacidad de movilizar la mano de obra
familiar para trabajar y cuidar la finca
(Barahona, 1997). Las personas de mayor
edad que no cuentan con mucho apoyo de
sus hijos y nietos se quedan solos cuidando
la parcela y tratando de trabajarla,
enfrentando demasiadas dificultades:
amenazas de robo, sobrecarga de trabajo
(cultivar, cocinar, conseguir el agua, etc.),
problemas para garantizar la comida
diaria. En las familias mas exitosas, en
cambio, hay una mayor integracién y
complementariedad del trabajo familiar.
Mientras la sefiora sale al mercado para
vender algunas hortalizas de la finca y con
el dinero compra la comida diaria, el sefior
esta atendiendo los cultivos con ayuda de
sus hijos pequeiios, mientras la hija mayor
trabaja como doméstica en la ciudad y
aporta algun dinero para comprar los
insumos y materiales que se necesitan en
la finca.

La movilizacién de la mano de obra es un
asunto no solamente de cantidad, sino de
calidad. Manejar una finca es un arte, y se
necesita mucha experiencia para tener
¢xito. Es notable que los campesinos de
la zona sur, que han nacido y crecido en
un medio donde se cultivan una gran
diversidad de rubros, cuentan con un gran
bagaje de conocimientos. Algunos de
estos campesinos minifundistas del sur
recibieron una parcela de tierra de la
reforma agraria en la zona norte, y han
aplicado su modelo de diversificacion a

las tierras que estaban peladas. Su ritmo
de avance es asombroso en comparacion
con los parceleros originarios de las
propias comarcas del norte.

Ademas de las capacidades subjetivas de
cada familia, también influye en el éxito
la posibilidad de concretar algunas
inversiones minimas para el despegue.
Tener acceso al agua potable y levantar
una casa rustica son estimulos importantes
para que la familia pueda asentarse mas
permanentemente en la parcela. Para
iniciar el cultivo de rubros permanentes
se necesita conseguir el material vegetal
reproductivo: las cepas del chagiiite, las
plantitas de café, las ramas de jocote, los
hijos de piiia, las guias de pitahaya. Una
vez establecido el cultivo, su viabilidad
depende mas del cuido que le de la familia,
pero al principio el factor critico es el
minimo de capital necesario para
conseguir estos materiales. En este
sentido, el crédito LAV ha contribuido
parcialmente a resolver este cuello de
botella. En otros casos, como el de las
cooperativas cafetaleras del sur, los
parceleros tenian la ventaja inicial de
haber "heredado" un pedazo de tierra que
no estaba completamente pelado, sino que
tenia un poco de café y algunos arboles
frutales. '

Efectos positivos mas
evidentes

Entre los efectos positivos mas evidentes
que viven las familias que han logrado
avanzar en su proceso de capitalizacion
estan:

e Aumento del valor de la tierra: pasar
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de un terreno pelado a una parcela que
cuenta con una cobertura vegetal de valor,
incrementa significativamente el precio de
la finca. En la comarca de Guanacastillo,
en la zona Norte, una manzana de tierra
pelada de parcelas de reforma agraria
escrituradas se vende a C$ 6,000
(c6rdobas de finales de 1997). Un
campesino socio de LAV que cuenta con
una manzana de tierra arborizada en
excelente estado afirma que no la venderia
por menos de C$ 15,000. Con la
arborizacion, el valor de la tierra casi se
ha triplicado. Y curiosamente, en vez de
depreciarse, los arboles son un tipo de
capital que sigue creciendo e
incrementando su valor.

e Laeconomia se vuelve menos riesgosa:
los parceleros han diversificado su
produccién y ya no dependen inicamente
de los granos basicos o del trabajo even-

tual como jornaleros. En 1995 los
parceleros que ingresaron al programa
dificilmente manejaban mas de 3 6 4
diferentes rubros en sus tierras. De una
muestra de 74 socios, estos parceleros
manejaban en 1996 un promedio de 7
rubros, y en 1997 el promedio era cercano
a los 9 rubros.

e Lafamilialogra cubrir sus necesidades
bdsicas y genera un pequefio excedente:
el parcelero "palmado" o descapitalizado
dificilmente cubre todos los gastos
familiares con los ingresos provenientes
de latierra. Para cubrir su déficit tiene que
buscar necesariamente algin ingreso ex-
tra, mas alla de la finca. En cambio, el
parcelero que ha consolidado su finca
obtiene de ella suficientes ingresos para
vivir e incluso saca un pequefio excedente
para realizar nuevas inversiones.

(gréfico 4).

Grafico 4

COMPARACION DE UN PARCELERO “PALMADO"

Y UNO CAPITALIZADO

(GASTOS FAMILIARES VS. INGRESO AGROPECUARIO)
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o Se intensifica la producciéon: Hay mas
trabajo invertido en la parcela. La familia,
ya no necesita tanto vender su fuerza de
trabajo; al contrario, comienza a generar
empleo contratando algunos mozos du-
rante momentos picos del trabajo. Se re-
duce el &rea ociosa de la parcela o las areas
que se alquilan a algin vecino porque no
hay capacidad de trabajarlas. Se
introducen algunas tecnologias que
valorizan mejor el trabajo de la familia y
elevan la productividad, como el arado y
cultivado con implementos de traccion
animal.

Tapando "fugas”

El crédito es sin duda un apoyo importante
para iniciar los procesos de capitalizacion
y estabilizacién econdémica de los
campesinos. Sin embargo, en ciertas
ocasiones no se ve ninguna inversion pal-
pable después del préstamo, mas bien
pareciera que la plata se la llevo el viento.
En la comarca de Guanacastillo (norte de
Masaya), un productor recibiéo C$ 3,000
cérdobas en crédito, de los cuales ocupd
C$ 900 para pagar antiguas deudas que
tenia con algunos familiares y vecinos, y
gasto otros C$ 1,500 para atender el
complicado embarazo y parto que tuvo una
de sus hijas. Al final, sélo le quedaron C$
600 para invertir en cultivos anuales
(maiz), quedandose sin realizar ninguna
inversién permanente. El modelo de
acumulacién de riquezas no funciond
como se esperaba.

Para entender por qué el crédito a veces
no es suficiente para levantar al
campesino, en LAV se ha desarrollado la

idea del "balde roto" (Faurby, 1997). Se
compara la economia familiar con un
balde que para capitalizarse se tiene que
llenar de agua. El crédito es una manguera
que inyecta agua desde fuera para subir el
nivel del balde, pero el agua muchas veces
no se retiene porque el balde esta roto,
tiene hoyos en su fondo por donde se
"fugan" los recursos. Estas fugas tienen
que ver con la falta de condiciones basicas
para el funcionamiento productivo (falta
de un cerco que evite pérdidas por la

-invasion de animales), el mal manejo de

los recursos que ya se tienen (mala
aplicacién de insecticidas por falta de
conocimientos), o el despilfarro
incontrolado (utilizacion de las ganancias
para beber guaro, etc.). A veces
encontramos también lazos culturales que
frenan las dinamicas de acumulacion,
como la costumbre de realizar grandes
gastos durante la muerte de un familiar y
sus posteriores conmemoraciones (a los 9
dias, 6 meses, aniversarios, etc.). Por muy
pobre que sea, la familia se siente en la
necesidad de ofrecer comida a todo el
vecindario durante estas ceremonias.

Para contribuir a "tapar las fugas" y que el
crédito sirva verdaderamente para llenar
el balde poco a poco, LAV ha desarrollado
un sistema de asesoria que funciona a
través de técnicos del programa y
promotores de las mismas comunidades.
La metodologia de trabajo combina la
visita y estudio de las fincas de campesinos
mds avanzados donde se evalua tanto la
integralidad de la produccién como
aspectos particularmente interesantes de
cada caso (el cultivo de un rubro particu-
lar como el café o la pifia, por ejemplo),

79



ENCUENTRO / ANO XXX/ No. 45/ 1998

con capacitaciones mas dirigidas en temas
claves del programa como la legalizacién
de las propiedades y la produccion for-
estal.

Manejo del subsidio
mirando hacia la
rentabilidad

Dar crédito a los sectores fragiles del
campesinado implica obviamente un nivel
de riesgo significativo, que a la larga se
traduce en algtn nivel de pérdida que la
institucion financiera tiene que subsidiar.
En el caso de LAV, se estima que entre un
15% a 20% de la cartera crediticia tiene
pocas posibilidades de recuperacion. Este
alto porcentaje de cobro dudoso es una
pesada carga que se tiene que asumir
financieramente como pérdida.

Sin embargo, la esencia de LAV no es el
subsidio, sino la busqueda de la
rentabilidad. Los beneficios del crédito se
recuperaran de diferentes maneras. Una
parte la recuperara la propia entidad
financiera, a través del reembolso de los

créditos e intereses de los campesinos que
desarrollen su capacidad de pago. Otra
parte no la recuperard LAV, sino otros
actores de la sociedad cuando los
habitantes de las ciudades gocen los
muebles hechos de la madera que hoy
cultivan estos campesinos, o el Estado que -
recaudara los impuestos sobre el
aprovechamiento forestal.

Estando conscientes de que una operacién
de esta naturaleza conlleva un cierto nivel
de subsidio, lo importante no es tanto el
subsidio en si, sino los mecanismos que
se crean para que se use eficientemente.
Nitlapan opt6é por crear una entidad
especializada que atiende a los parceleros
de reforma agraria bajo un sistema de
crédito semi-dirigido y asesoria paralela.
Para un banco especializado en el negocio
financiero quiza no le convenga crear un
mecanismo similar, sino establecer
programas que contemplen alguna forma
de subsidio con nombre y apellido. Lo
importante es no ver en la pobreza un
motivo de exclusion sino el potencial
econdmico que tiene latente.

Notas

1. Fanega de café en uva se convierte aproximadamente en 1 quintal de grano seco.

2. Este programa es un complemento del programa de crédito no convencional que Nitlapan cre6 para
atender a sectores mas consolidados del campesinado.
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