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Hace algun tiempo up experio en admi-
nistracién de “empresas muitinacionales”
fue invitado a darnos una conferencia en
ia Curia. Fue deseribiendo con todo deta-
lle la organizacién de tales empresas y di-
bujéo en el encerado un “crganigrama”
gue nos parecio perfecto. Cuando estzha
para terminar su brillante exposicién,
vuelto de nuevo al encerado, trazé una
gigantesca interrogacion y dirigiéndose a
nosotros nos dijo: ;“Dénde estin los hom-
bres para poner en practica este magnifico
esquema? El gran problema de las empre-
sas estad no tante en la organizacién, sino
en los hombres. Faltan hombres canaces
y adaptados a las nuevas cireunstancias
de hoy”.

Creo que algo semejante tenemos que
decir nosotros tamnbién, los religiosos v
quizd otras organizaciones eclesiisticas, en

este momento fisidrico. Tenemos gue con-
fesar, con la frase evangélica, gue muchas
veces “hominem non habeo”. Encontrar
hombres capaces, sobre todo dirigenies y
superiores aptos para las actuales circuns-
tancias es uno de los mis serios proble-
mas de hoy

Siempre ha sido dificil encontrar lide-
res y superiores, pero las eircunstancias
actuales lo hacen mucho més dificil. Los
objetives cambian, las posibilidades son
nuevas, 1o mismo que las dificultades, los
hombres son distintos, el concepto de au-
toridad presenta nuevos aspectos, se mo-
difican las relaciones comunitarias y las
de “superior-sibdite”, se precisan las no-
ciones de participacién, de corresponsabi-
lidad, de cocperacién: todo va cambiando,
mejor dicho, esti evolucionando con una
aceleracién cada dia mayor. ;Quién es
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capaz de asimilar esos cambios y saberse
epmportar como un verdadero superior
2n estas circunstancias?

£s evidente gque un cambio de siluacio-
nes y cireunstancias, asi como el énfasis
puesto en nuevos valores, debe traer con-
sigo un tipo uueve de superior, una forma
nueva de gobierno. Se impone una interac-
cidn eficaz v profunda: la persona del su
perior crea una forma de gobierno, y el
ejercicio concreto de ese gobierno modela
ina persona de superior.

Podriamos afirmar, en sintesis, gue has-
ta ahor: se trataba de dirigir ¢a una cul
turs estdtiea. pero hoy es necesario hacer
io en una cultura de cambie rapido. Y
por eso son necesarios horabres “gue ien
gan l» cualidad de traducir las wdeas vy los
descubrimientos en accifén, gque sean sen-
sibles a los cambios y promotores de cam-
bios. que sepan dudar y soportar la incer
tidumbre, que deseen arriesgarse.. si de
sean que ellos y sus instifuciones sobre-
vivan” (Howard W. Johnson “Education
for Enterprise Management”, pag. 235-37).

Mecesitamos, por tanto., educar y for
mar supericres capaces de dirigir nues
tras instituciones y comunidades. ya que
al fin y al eabo, la educacién es un pro
ceso individual mas que un proceso cen-
trado en una institucidén, por muy impor-
tunte que ésto sea” (1h. 241) BEn las Cons
tituciones de la Compahia 8. Iguacio dice
que “lo que ¢s el superior serin a su vez
ips sGbditos” (Const. 820).

Como 2]l nombre mismo expresa muchas
veces fa esencia de las cosas, al querer
dar nombre a esta nueva figura del por-
tador de autoridad se ha tratado de evifar
fa palabra “superior’ pues esta ex-esién
suscita en la mentalidad actual una sensa-
cién de discriminacidén, de paternalismo
o de triunfalismo, gue dificilmente se to-
lera. Sé de un capitulo general, en el gue

se guiso cambiar dicho nombre por otro
mas moderno, pero al analizar lo esencial
de la funcién de! superior no se pudo en-
contrar otre nombre gue abarcara adecua:
damente los diversos aspectos: los térmu-
nos padre, hermano, lider, coordinador.
administrador, jefe espirvitual, elc. seéfa
lap cada uno una funcién especial, pero
ne significan adecuadamente itodo lo que
es um superior. Se liegé asi a la conclu-
siobn de gue era preferible conservar el
nombye de superior. ya que era el que
mejor indicaba io que es en realidad un
superier. Perdonen la tautologia, aqui ne-
cesaria

sta tendencia ya se nota en wmuchus
ocasiones, en los mismos documentos ccie
siasticos en el uso de los términos 'mo
derador vesponsable’ . ‘coordinudor
ete. ep vez de “superior”. asi como en ve
de la expresion “stibditos” se usa la
“sodales”. “hermanos”, ‘“cooperadores’
en un esfuerzo por disminuir diferencias

Papel del superior en el momento s
torico actual.

s conveniente {razat
descriptiva de lo que
rior” significa.

una  expiacin
la palabra “supc

Si el papel del sup:rior present o,
algunos carseteres nuevos y algunos ani:
Juos con especial acento, lo esencial
manecce wwual. £ superior mederno, pu
tanto, serd aquel gque manteniéndose fiel
a lo que en su oficio es eseneial e inmutu
ble, de portador de !a antoridad en Crisle
{1 Tes 5,12; Col. 3, 18&), sabe acomodars:
a 1as circunstancias medernas No se s
ta de disminuir la auntoridad ni de crear
algo enteramente nueve, sino de mante
ner le esencial y saber modificar lo aem
dental. es como un establecer un puente
entre la tradicion y el futuro, un nuevoe
eslabon en la cadena histérica marntemen
do y practicando la funcion propia del su
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perior, dar una imagen nueva, obieuer
una eficacia nucva gue harad parecer nue-
va la figura del superior, que sin renun-
ciar en nada a su autoridad, la debe ejer-
cer de un modo diverso.

No es facil encontrar hombres gue te-
niendo les principios béasicos licidamenta
asimilados cuenten con la elasticicad y la
maleabilidad de hacer la aplicacién mo-
derna de tzles principios, que no sélo ten-
gan la capacidad de resistir el “shock
del futuro” (Alvin Toffler) sino ademés
la energia de mantener lo percnne y eli-
minar lo obsoletos, que posean tal poder
de disecernimiento gue alcancen a juzgar
los signos de los tiempos actuales v aco-
modarse a ellos sin descuidar en nada su
verdadera funcion. El superior ¢n un mo
mento como el presente debe sar a un
mismo tiempo tuter del pasado atn vali-
do, v agente de cambio del presente que
mira al porvenir,

El ejercicio de la autorided como ser
vigio

La nueva figura del superior parie de
un nueve enfoque y de una valoracidén
nueva de sus funcicnes caracteristicas. El
ejercicio de la autoridad se cousidera hoy
no como poder o privilegio sino como “un
serpvicio”; verdad fundamental, basada en
el “non veni ministrari, sed minsirare”
y que puede ser erroneamente interpreta-
da, Bl servicio de la auforidad es especi-
fico e inalicnable. No estd precisamente
en que el superior se convierta en el “eria-
do da la comunidad” y cierveite log cficics
mas humildes en favor de los demas; esto,
en ocasiones, puede ser edificante v ez
presion adecuzda de un cspiritu de hu-
mildad propio de quien desea despojarse
de toda *“pose autoritativa”, pero puede
ser también un escape, e inducir a que se
crea cumplir de ese modo el ofro servicio
que es el propio y exclusivo del supe:ior,

servicio mucho mas difieil, a veces angus-
1i0s0.

Bl wverdadero servicio del superior esté
en buscar y discernpir lag voluntad de Dios,
haciéndose su iniérprete y manifestando-
la a sus stbditos, ipdividual y comunita-
riamente, a través de un mandate, gque
tiene en muchos casos el matiz no sola-
mente de manifestacién de esa voluntad
sino ademas de “misién apostdlica”. Lo
especifico e inalienable en el superior es
una funcién de inferpretacién de la vo-
luntad de Dios respecto a sus subdifos,
que éstos acepian en chediencia.

Bl ejercicio de la autoridad que provie-
ne de Cristo y se ejerce para Cristo vy en
Criste, debe estar lejos tanio del “auto-
craiismo arbiirario” gue procede de acuer
do a impulsos personales (el superior de-
be ser el intérprete responsable y fiel de
lo que Dios quiere en un momento deter
minado y en delerminadas circunstan
cias), como del titulo “laisser faire” que
com fa2lsa humildad se inhibe de ejercitar
fa autloridad, cometiendo, quizd com apa-
rente bondad, el pecade mis grave contra
la responsabiiidad de superior que es el
de vo ejercer la autoridad, que le es
exclusiva.

o es pues exitrafio que el supericr se
vOLCS POr una
dialéctica interna: por la tension entre el
numiide reconccimienio de su inferiori-
dad en virtud y cualidades humanas fren-
te a muchos de sus subditos, y la fuerza
de la autoridad vecibida de Dios, que le
garantiza, €N Cuanio¢ Super:or, una ayuda
especial de Dios y le confiere una seguri-
dad y fortaleza tal, que se sentird capaz
de ejercer esa legitima au.oridad aun con-
ira la oposicién méas fuerte y organizada
de personas o grupos de gran valor hu-
mano.

e vy e doan PR e es -
encuentire wiormontads a

El servicio prestado por el superior y
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muy sentido en el mundo de hoy, reviste
tambifn el cardcter de responsabilidad ha-
cia las personas de los sibditos. El supe-
vior debe cuidar de elles, como hombres
v como religiosos. Esta responsabilidad,
ademas de ser de gran imporiuncia, es
hoy especialmente sentida: el sibdito hoy,
2 pesar de hablar despectivamente del su-
perior, a 1a hora de la verdad quiere sen-
tirse dirigido y protegido por sus superio-
res y no fclera que o se prescinda de él
como persona & se antepongan otros inte-
reses 4 su persona “como fal”. La figura
de) superior administrador, que oprime a
sus shbditos como persona para lograr
eficacia en las ohras, hoy uo se tolera, co-
mo tampoco se tolera al superior gue lle
vado por otros intereses prescinde de su
comunidad y de sus miembros, abando-
nandelos a si mismos.

[ay otro aspecto de este servicio del
superior y es ¢l que realiza. como factor
de unidad e intérprete de la voluntad de
Diogs, en la comunidad que se le ha confia
do. T1 superict debe ser el simbelo ¥ el
garvante de la unidad de los miembres de
ia comunidad enire si y de la unidad con
el mismo superior. £l debe ser el inspira-
dor y el coordinador de la vida comunita
ria, de modo gue ésta pueda realizar su
misién respecto a sus miembros y al tra
bajo apostélice La comunidad no es sola
mente un objeto de responsabilidad pars
el superior, sino que se constituye ademas
en su interlocutor, en elemento de inspi-
racion, ya que el Espiritu se le comunica
a través de ella. y se le manifiesta a tra-
vés de los deseos y de las sugerencias de
sis miemhros No puede ei superior pres-
cindir de la comunidad, ya que la blisque
da de tos planes de Dios respecto a ella
se manifiesta frecuentemente a través de
la misma comunidad. ;Qu2 es en muchos
casos el didlege comunitario sino expre
sidn de la circulacion del Espiritu entre
el superior y sus siibditos como grups,

entre el superior que pide consejo y la
comunidad que le manifiesta cuantc el
Espirity le inspira? Serd después tarea
del superior. luego de un discernimiento
espiritual a solas con su Diogs, transforma:
en mandato esta inspiracién para dirigir
a su comunidad por el camine de Dios.

En la actualidad, funcién del superior,
y muy imporfante, es también lag de uni-
ficador de su comunidad. El debera man-
tenerse independiente, sobre cualquier cla-
sé de divisiones o facciones que pudieran
svvgir en ella. Es él quien procura la muw
tua comprensioén, quien protege la comu
nidad de presiones o modos de procede:
inaceptables, quien se hace protector de
la minoria, v “voz de los timidos sin-ver
logrando que se ovigap sus deseos y repes
sentaciones. Kl superior no prede sem
“aceeptor personarum’.

Supuesta esta clasificacién de ia (un
c1on del superior en general y de! supe
rior posconciliar en concreto y dado gus
Io principal de dichs funcién es conoee:
ls voluntad +ie Dios y comunicarls a los
subditos, aparece claro que @i superior e
berd ser, ante todo, hombre de oracidr
hombre unido con Dios Este coniaviu
con Dios, si es verdadero y eficaz, lo mian
tendra siempre en una perfecta indiferen
ma de espiritv ientendida ev sentido o
unaciano) y dispuestc siempre o seguir .
divina voluntad Las grandes decisiones
del superior deberan ser tomadas siempre
on ese intimo contacto con Dios. ¥V ésia
serd siempre la base fundamental de todo
su trabajo y actividad.

Algunas caracterisiicas del superior hoy

Las dirvectrices del Concilio Vaticono i
vos ayudan a completar algunos de ios
elementos que deben caracterizar ese se:
vio que el superior de hoy debe presin
a los suyos
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1. Defensor del cuvisma de su fundador.

El superior religioso (a éste me reficro
ahora concretamente) es el responsable
de la evolucidn de su Instituto, pero de
una evolucidon que se obtenga sin la mas
minima desviacion de la inspiraciéon fun-
dacional. Tales desviaciones, gue pueden
proceder de signos contrarios, son siem-
pre suicidas. Y el suicidio se prod-ice tan-
to por un salto mortal en el vacio, como
por inanieién lenta en el inmovilismo de
una mazmorra. Un papel capital del supe-
rior es hoy el de la adaptacién y 1a reno-
vacion. Llevard a ello el estudio y 1u refle
xién profunda sobre ¢l carisma del funda-
dor, para identificar qué es lo historica-
mente condicionado que puede paralizar
una adaptacién maxima, y para no correr
el peligro de eliminar elementos esencia
les, cuya remocién originaria an ecamnbio
sustancial en el carisma fundacional, que
el que ha tenido la aprobacidén de la Igle
sia jerarquica.

2. Factor de unidm

Debe serlo el superior en la comunidad
que preside, bien se trate de la cormuni-
dad universal de todo el cuerpe del Ins
tituto, como en el caso del superior gene-
ral, bien se trate de una comunidad local.
El superior local deberd ser ademas lazo
de union entre su comunidad local y la
universal o cuerpo del Instituto, de modo
que se produzca la integracidn de los
miembros (comunidades locales) en el
cuerpo total (comunidad universal), para
que cada miembro sea vitolizado asi por
la savia del cuerpo total y a su vez con-
tribuya con su vitalidad de miembro a la
vitalidad del cuerpo total. Misién del su
perior, sumamente delicada y fundamen-
tal, la de mantener esta unién, esta uni-
dad en el pluralismo, las fuerzas aparen-
temente opuestas de la adaptacion local,
que connota una tendencia centrifuga plu-

ralizante, y de la unificacién del Instituto,
gue supone un impulso de sentido cen-
tripeto.

3. Respeto a lus personas.

El superior deberd fener en cuenta y
manifestar el respeto a la persona huma-
na de sus sabditos, promoviendo en ellos
la personalidad y también ls sumisién vo-
luntaria. Bste respeto a la persona tiene
que ser bien interpretado, pues si es ver-
dad que los derechos personales son sa-
grados, también lo es que al aceptar la
vida veligiosa se renuncia a muchos de
esos derechos y que la perfeccidn de la
persosia humana se obtiene muchas veces
por el holocausto oivecido a Dios en la
obedicacis, siguiendo el ejemplo de Cris
to (Fil 2, 8) Se manifiesta e respeto a
ta persona cuando se procura conecer sSus
ideas y sus sentimientos, a fin de tener-
fos en cuenfa o las cualidades persona-
les para desarrcllarias.

4 Cardad y confianza

Manifestar 2 los stbdifos la caridad con
gque Dios los ama (PC. 14), mostrar inte
rés y sobre todo confianza en ellos es una
caracteristica que debe f[omentarse siem-
pre, pero hoy mas gue nunca. La confian-
za es la piedra de togue para que exista
e} verdadero espiritu cn la relacién supe
rior-sibdito. Si no existe confianza, la re-
lacién se hace a base de temor, o de frial
dad, o de tensién ¥ mutuo recele, que pa-
rodiza cualquier relacién interpersonal y
todo dinamismo apostélico. Al contrario,
lamuiua confisznza esuna fuente de bien-
estar, de intimidad y de ‘niciativa apos-
tolica. E! saber el sGbdito que el superior
tiene confianza en €l y el saber el supe-
riar gue el stbdito confia en él es ia base
que garantiza la armonfa indispensable en
toda la relacién superior-sibdito.

-80-



5. Intérprete de los signos de los tiem-
DOS.

Los signos de los tiempos son manifes-
taciones de la accion del Espiritu en el
munde Cuando no proceden del buen es-
piritu, pueden convertirse en verdaderos
“antisignos” Por eso tiene hoy especial
valor el discernimiento de los espiritus.
La lectura de los signos de los tiempos
podria traducirse, al menos en gran parte,
por “discernimiento de espiritus”, ya que
lo importante no es tanto la- manifesta-
cién externa sino el espiritu de donde pro-
cede Bs capital saber escrutar y discernir
las situaciones nuevas y las corrientes ac
tuales para una direccidn acertada: la se-
cularizacién. el cambio, el desarrollo, la
liberaciéu, ia critica, la “coniestacién”, la
desinstitucionalizacion. la demitizacion, ete.
son otros tantos fendémenos de doble sig-
no, que debeun ser examinados con un dis
cernimiento profundo y a (ravés de les
ojos de Cristo. Tsie es uno de ios grandes
papeles del superior actual.

B Asitmilador de elementos posilivos
Una vez fiecho el verdadero discerni-
miento. el superior debe ser capaz de asi-
milar e integrar los nuevos elemenios po-
sitivos. No cabe duda de gue en los signos
de los tiemnos hay siempre aspectos posi
tivos que pueden ser incorporados a nues-
tra vida actual y a la vida de nuestras ins-
tituciones. £l didlogo, la corresponsabili-
dzd, la subsidiariedad, el desenvolvimiento
de iz responssbilidad, la intercomunica-
cion personal, la autoeritica, ete dan a
nuestras comunidades y a sus individuos
nuevas fovmas y nuevas fuentes de vita-
lidad, gque un superior debe tratar de uti-
lizar e integrar en su gobierno.

£s necesario saher aprovechar incluso
tos elementos del munde moderno: uni-
versalismo, comunicacién, movilismo. Los

niledios téenicos de comunicacién, trans-
porte, ete. proporcionan nuevas posibili-
dades de planificacién y de utilizacién de
ios valores personales ¥ abren oportunida
des de colaboracion e intercambio gue ha-
ce unos afios hubiera sido impensable.

Capitulo aparte de esta integracién se
ria 1a adopcion de métodos administrati-
vos propios de las empresas industriales,
en cuanto sean utilizables para el buen
gobierno de las instituciones religiosas.
No cabe duda de que el modo de gobierno
de una empresa tiene puntos muy diver-
s0s de los que son propies de una institu
cibn de orden religioso, pero es verdad
también que ofros son muy aprovechables
un estudio seren¢ y objetivo de la orvgeni
zacién y administracién de las empresns
puede proporcicrar elementos y procedi
mientos que den mayor eficacia al dinu
mismo de nuestras instituciones y obras
apostélicas Seria el caso de aplicar e
un wmodo moderno, digamos emprescrial,
Ios principios sobrenaturales que nos son
familiares: ast nos lo decfa John W Huw
ble, el famoso promotor inglés del “Bla.ia
gement by Objectives’ “Leyvenito ' n
Constituciones de la Compania, me be
admirado al comprobar que va §. Ignaci.
cen el ciglo XV1 establece los principiog
basicos de nuestros mét.dos modernos o
administracién de empresas (managenent .
l'odos podemos aprender de todos”

7. Inspirador.

L.a farez de ser inspirador es sumamen
fe pecesarta en el superior eu momento
como 'os presentes tan propicios a la frus
tracion. al desinimo, al pesimismo v 2 la
eritica destructiva. Fsto supone en el su
perior una gran confianza en Dios y en
los hombres de su comunidad, a quienes
atribuye siempre buena voluniad. La ca-
pacidad de inspirar requiere un gran rea
lismo objetivo en los juicios de walor v
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